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UNA HERRAMIENTA BASICA PARA REALIZAR PREVISIONES

Vamos a ver en este breve
articulo como utilizar una funcién poco
conocida de la hoja de calculo Excel.

Si queremos prever la evolucién de
cifras, como por ejemplo las ventas, en
funcion de datos histéricos, Excel tiene
una funciéon que nos permite obtener
previsiones en base a datos histéricos
mediante la  funcibn  estadistica
PRONOSTICO. Esta funcién hace
previsiones de una variable en funcién
de su historico y teniendo en cuenta las
tendencias. ElI método matematico
estadistico que utiliza es el denominado
REGRESION LINEAL SIMPLE.

Este método consiste en calcular
valores futuros de una variable en
funcién a la tendencia de los valores

pasados de la variable, y aunque no va
a acertar 100%, si que nos sirve para
hacer primeras estimaciones de una
manera facil sencilla.

La podemos utilizar para realizar
previsiones de ventas globales de la
empresa, para estimar inventarios o
para prever ventas de un cliente
concreto. Posiblemente este Ultimo
pardmetro sea de los mas idéneos para
ser predicho, debido a la naturaleza del
dato. Un cliente es mas normal que
tenga una tendencia méas definida que
no las ventas globales de la empresa,
gque suelen ser la suma de multitud de
variables.

No obstante, su utilizacion serd mas o
menos adecuada en funciéon de las
caracteristicas particulares de la
empresa.

Vamos a ver como utilizarla en la practica:
Dado un histérico de ventas de un cliente:

A B C D E F G H 1 J K L M

Ejercicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
I
|

1
2 I

3 2013 12.551,00 13.698,00  11.869,00  12.498,00  26.879,00  24.569,00 | 18.532,00 10.963,00  15.632,00  12.369,00  15.258,00  16.258,00
4 2014 13.739,00 14.369,00 9.680,00  14.523,00  24.569,00  23.45600 | 19.753,00 11.258,00  15.412,00  13.159,00  14.863,00  17.654,00
5 2015 14.896,00 15.269,00 2.963,00  15.369,00  24.896,00  22.530,00 | 19.536,00 12.563,00  15.963,00  14.857,00  14.963,00  19.630,00
6 2016 15.459,00 16.592,00 9.601,00  18.753,00

7

]

Queremos estimar los datos de ventas mensuales futuros de este afio (Espacio en Azul)

Nos ponemos sobre la casilla F7 y pulsamos el icono fx. Seleccionamos “Funciones
Estadisticas” y “Prondstico”. Nos aparecera el siguiente cuadro de dialogo.
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PRONOSTICO
X

Conocido_y

Conocido_x BE] = mati

Calcula o predice un valor futuro en una tendencia lineal usando valores existentes.

X es el punto de datos para el cual desea predecir un valor, Debe ser un
valor numérico.

Resultado de la formula =

s :
.

yuda sobre esta funcié

En la casilla X, marcamos el afio para el que queremos hacer la prevision. En este caso,
la queremos para el afio 2016, por tanto marcamos la casilla A6.

En la casilla “Conocido_y” marcamos las casillas con las ventas de afios anteriores del
mes que vamos a predecir. En este caso marcamos el rango F3:F5.

En la casilla “Conocido_x" marcamos las casillas de los afos anteriores a los que
pertenecen los datos de ventas a los que hemos hecho referencia, es decir, el rango
A3:AbL.

A B C D E F G H 1 J K L M
Ejercicio  Enero Febrero Marzo Abril Mayo unio | ulio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciem
3 2013 12.551,00 13.698,00 11.869,00 12.498,00 26.879,00 24.569,00 | 18.532,00 10.963,00 15.632,00 12.369,00 15.258,00 16.258,
1 2014 1378300 1436500 568000 1452300  24.569,00  23.456,00 | 1975300 1125800 1541200 1315900 1486300  17.654
2015 14.89600  15.269,00  8.963,00  15.363,00 24.89500  22.530,00 | 19.536,00  12.563,00  15.963,00  14.857,00  14.963,00 _ 19.630,!
2016 15.459,00  16598,00  9.601,00  18.753,00 |
Argumentos de funcién (o] =]
PRONOSTICO
X |48 = 016
Conodido y | F3:F5 = (26879;24569,24596}
Conodido x | A3:25 = (2013;2014;3015)

= 23465
Caleula o predice un valor futuro en una tendencia lineal usanda valores existentes.

X es el punto de datos para el cual desea predecir un valor, Debe ser un
valor numéfrico,

Resultado de la formula = 23.465,00

Ayuda sobre esta funcion

TR WM 00N s R W e O

Pulsamos Aceptar y nos devuelve el valor previsto en la casilla F6.

Ahora, si fijamos las correspondientes casillas con F4, con el $, podemos arrastrar la
férmula y obtener todo 2016.

Ejercicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
2013 12.551,00 13.698,00 11.869,00 12.498,00 26.879,00 24.569,00 18.532,00 10.963,00 15.632,00 12.369,00 15.258,00 16.258,00
2014 13.789,00 14.369,00 9.680,00 14.523,00 24.569,00 23.456,00 19.753,00 11.258,00 15.412,00 13.159,00 14.863,00 17.654,00
2015 14.896,00 15.269,00 8.963,00 15.369,00 24.896,00 22.530,00 19.536,00 12.563,00 15.963,00 14.897,00 14.963,00 19.630,00
2016 15.459,00 16.598,00 9.601,00 18.753,00 23.465,00 21.479,33 20.277,67 13.194,67 16.003,00 14.733,00 21.219,33
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Consultores

Consultores

SOLO PUEDES CONTROLAR LO QUE PUEDES MEDIR.
TE AYUDAMOS A.........

Generacioén de Indicadores Control de Resultados

iH-,ga CUADRO DE

Ventas Totales Margen Total % Margen _Objetivo

Accesorio 756.422,01€ _ 154.108,12€ . @
Cumplimiento Objetivo Ventas 2004 Casto T676B06€  46.13741€ 6010% @
Cubiertay camara 8876973€  5335015€ 6010% @

o ™ o Guardabarros 2173822€  13.06469€ 6010% @

. . Limpiador 281430€ 1691,38€ 60,10% @
Partabicicietas 16.92000€  10.16892€ 60.10% @

- - Portabotellas y botella 2088449€  1256131€  6010% @
Sistema de hidratacién 15.01227€ 902235€ 6010% @

Soporte para bicicletas 13.51500€ 812251€  6010% @

1% 08 Bicicleta 8.999.85053€ 3458497,74€  3843% O
Bicicleta de caretera 4789.02590€ 153572577€ 3580% O

100% Bicicleta de montafia 3417457,74€ 1466011,03€ 4290% O

] Bicicleta de paseo 120247590€  45676094€ 3534% O
72,19% Prenda 133507.91€  5362868€  4017% O

Calcetines 213063€ 128049€ 6010% @

Determinacién de objetivos y control de cumplimiento

- DEPARTAMENTO COMERCIAL - EXPORT/
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F669655€ 283851236€ IIMGHACE .

niento Objetivo Ventas 2004



